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A Quem se Destina XP?

Grupos de 2 a 10 programadores

Projetos de 1 a 36 meses (calendario)

De 1000 a 250 000 linhas de cédigo

Papéis:
Programadores (foco central)(sem hierarquia)
“Treinador” ou “Técnico” (coach)
“Acompanhador” (tracker)
Cliente
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E Se Eu Nao Me Encaixo Nesses
Casos?

Vocé ainda pode aprender muito sobre
desenvolvimento de software.

Tera elementos para repensar as suas praticas.
No inicio se dizia:
“Ou vocé é 100% eXtremo ou ndo é eXtremo.
N&o dé& pra ser 80% XP.”
XP is now like teenage sex.
Hoje ndo € mais necessariamente assim.
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Programacéo eXtrema XP

Metodologia de desenvolvimento de software
aperfeicoada nos ultimos 10 anos.

Ganhou notoriedade a partir da OOPSLA’2000.
Projetos com requisitos muito volateis

Equipes pequenas (até ~10 pessoas)
Desenvolvimento incremental

Nomes: Kent Beck, Ward Cunningham, and
Ron Jeffries em 2000
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Visao Geral de XP

Valores: Principios:
Simplicidade
Comunicagao
Feedback
Coragem Ensinar Aprendendo

Responsabilidade Aceita
Medicdo Honesta
Comunicacédo Aberta e Honesta
Adaptacéo Local
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Praticas de XP

Jogo do Planejamento
Pequenas Versoes
Projeto Simples
Refatoracao

Teste Primeiro

Programacdo em Pares " Testes de Aceitagdo
Cliente “on-site”
. Nivel do Cliente

I:‘ Nivel da Equipe
. Nivel do Par
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Baseado no grafico de Ron Jeffries

Variaveis de Projeto — Visdo XP

Modelo Tradicional:
Tempo
Escopo
Custo Modelo XP:
= Tempo
Manipula-se a = Custo
Qualidade = Qualidade
= Manipula-se o Escopo
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

foram para o passado.

arnegie Mellon
oftware Engineering Institute

= 5§

XP € 0 mais importante movimento em nosso
campo hoje em dia. Eu estou prevendo que ele
sera tdo essencial para a geracao atual quanto

o SEI e o Capability Maturity Model (CMM)

Tom DeMarco (2000)
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

XP ndo é uma idéia totalmente terminada

Os limites de sua aplicagédo ainda nao estdo bem
definidos

As praticas do método ndo precisam ser adotadas
todas de um vez

O principal objetivo do XP é reduzir o cliclo de
desenvolvimento de alguns anos para alguns dias ou
horas...
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

As préticas do XP:
Jogo de planejamento
As decisdes sobre os prazos e escopo sdo tomadas pelos clientes...
Pequenas liberacdes

Devem ser feitas liberagcdes o mais rapido possivel para o ambiente
de producéo...

Metafora

E definida uma metafora para o objetivo do sistema...
Projeto simplificado

O cdédigo deve ser sempre o mais simples possivel...
Testes

Os testes unitarios séo escritos pelos programadores com bastante
frequéncia. Os clientes escrevem os testes de aceitacdo. Os
resultados dos testes sdo pu-blicados e ficam visiveis para todos da

_ equipe...
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

As praticas do XP...

Redesenho

O cadigo vai sendo melhorado aos poucos...
Programacéo em pares

Todo o cadigo € escrito por um par de programadores...
Integracdo continua

Novas classes e métodos sao integrados imediatamente...
Propriedade coletiva do cddigo

Qualquer programador, a qualquer momento, pode alterar
qualquer porcéo do cadigo fonte...

Cliente disponivel

O cliente ou usuéario fica integralmente disponivel para a
equipe...
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

As praticas do XP...
Semana de 40 horas

Se houver necessidade de trabalho extra, € sinal que ha
problemas...

Ambiente aberto
O time trabalha em um ambiente bastante espagoso. O grupo
de pro-gramacéo trabalha em estacdes de trabalho localizadas
no centro do ambiente

Somente regras
As regras podem ser adaptadas e melhoradas, de acordo com
a ne-cessidade. Elas sdo importantes mas sdo apenas
regras...
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

Sobre o0 processo proposto pelo XP...

Ele se inicia com o cliente escolhendo as funcionalidades
gue serdo implementadas. Estas funcionalidades sao
chamadas de estorias do usuario (user stories). A escolha
leva em conta a estimativa de custo/tempo feita pelos
programadores

o desenvolvimento é fortemente guiado a testes (TDD: Test-
Driven Development). Os programadores escrevem testes
unitarios, que sao classes que automatizam sequéncias de
testes sobre outras classes. Sao escritos antes do cédigo
estar completo...

Normalmente no par de programadores procura-se unir um
com muita experiéncia em TDD e outro com pouca ou
nenhuma ex-periéncia nesta técnica.
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

Sobre as estorias dos usuarios...

Uma estdria do usuario € uma unidade funcional...
Ela deve ser entendida pelos clientes e usuarios, deve ser testavel,
deve ter valor para o cliente e deve ser pequena o bastante para
gue os programadores possam construir ddzias delas em um ciclo
de iteracdo...
Ela é formada por uma ou duas sentencas que descrevem algo
com valor para o cliente:

o sistema deve verificar se o CPF do cliente € um ndmero valido...
Os programadores deverdo ser capazes de estimar o custo/tempo
para implementar a estdria. Caso isto ndo seja possivel, a estdria
deve ser subdividida em estdrias menores, para serem estimadas...
As estdrias do usuarios devem ser criadas pelos clientes e
usudrios. Os desenvolvedores concentram-se nas decisdes
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

Priorizando as estérias dos usuarios...

O principal critério de ordenamento das estérias € o valor
para o negdcio...

Nao existe consenso nisto:

“vamos confessar que nds nao concordamos neste ponto (priorizagdo
das estorias com base no risco técnico). Martin € muito mais inclina-do a
trazer as estdrias de maior risco técnico para o inicio do plano do que
Kent o é. Kent considera Martin um covarde por esta atitude. Martin
concorda.”

Kent Beck e Martin Fowler, em
Planning Extreme Programming,
Addison-Wesley, 2000
Busca-se consenso negociado quando houver problemas
de priori-zag&o. Entretanto, a Ultima palavra é dos clientes:
eles é que estdo pagando o projeto...
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Sobre o0 Extreme Programming (XP)

Reportanto o progresso de um projeto XP

O progresso de cada iteragdo € medido e reportado por uma
pessoa chamada tracker...

A cada programador, o tracker faz duas perguntas basicas:
Quantos dias ideais vocé ja trabalhou nesta tarefa?
Mais quantos dias ideais vocé precisa para completar a tarefa?

Se o tracker descobre que um programador ndo vai conseguir
terminar sua tarefa, ele tenta redistribuir o encargo para outro
programa-dor que esteja com alguma folga. Caso isto ndo seja
possivel, o cliente deve ser informado...

As iteracdes no XP terminam na data estimada. As estérias
implementadas, sédo apresentadas aos clientes, que decidira se
esta adequada, a qual, neste caso, sera considerada completa. As
estorias incompletas serdo consideradas para a proxima
iteracdo...
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Premissa do desenvolvimento agil

APRENDIZADO
O cliente aprende durante o desenvolvimento
Descobre novas possibilidades
Muda as prioridades
Sistema deve acompanhar o aprendizado
FEEDBACK
DESENVOLVIMENTO ITERATIVO
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Aprendizado

O cliente aprende durante o
desenvolvimento

Descobre novas
possibilidades

Muda as prioridades

Sistema deve acompanhar o
aprendizado
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MA-XP

Valores e

Principios XP
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Valores do XP

Feedback
Comunicacao
Simplicidade
Coragem
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Vencendo 0os Medos

Escrever codigo.

Mudar de idéia.

Ir em frente sem saber tudo sobre o futuro.
Confiar em outras pessoas.

Mudar a arquitetura de um sistema em
funcionamento.

Escrever testes.
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Principios Basicos do XP

Feedback rapido
Simplicidade é o melhor negdcio
Mudancgas incrementais

Abracar mudancas - Carregue a bandeira
das mudancas / nao valorize o medo
(Embrace change)

Alta qualidade.
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MA-XP

Praticas
do XP
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As 12 Praticas de XP

(versdo 2000)

Planejamento

Fases Pequenas
Metafora

Design Simples
Testes

Refatoramento
Programacéo Pareada

Propriedade Coletiva
Integracdo Continua
Semana de 40 horas

Cliente junto aos
desenvolvedores
Padronizacédo do
codigo
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User Stories

Funcionalidades sao
informadas através de
user stories

Estérias devem ser

simples

Desenvolvedores Y
estimam tempo
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Cliente

Responsavel por escrever “historias”.

Muitas vezes é um programador ou é
representado por um programador do grupo.

Trabalha no mesmo espaco fisico do grupo.

Novas versdes sao enviadas para producéo todo
més (ou toda semana).

Feedback do cliente é essencial.
Requisitos mudam (e isso ndo é mau).
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Coach (treinador)

Em geral, o0 mais experiente do grupo.
ldentifica quem é bom no que.

Lembra a todos as regras do jogo (XP).
Eventualmente faz programacao pareada.

N&o desenha arquitetura, apenas chama a
atencdo para oportunidades de melhorias.

Seu papel diminui a medida em que o time fica
mais maduro.
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Tracker (Acompanhador)

A “consciéncia” do time.

Coleta estatisticas sobre o andamento do projeto.

Alguns exemplos:
Numero de historias definidas e implementadas.
NUmero de unit tests.

NuUmero de testes funcionais definidos e
funcionando.

Numero de classes, métodos, linhas de cédigo
Mantém historico do progresso.
Faz estimativas para o futuro.
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Jogo do Planejamento

De posse das estimativas, €
possivel priorizar

Cliente entrega as estorias
priorizadas para serem
implementadas
Desenvolvedores respeitam as
prioridades dos clientes
Projeto é dividido em partes:
releases e iteracoes
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Release e Iteracao

Projeto: 8 meses = 32 semanas
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Release Planning

e
| | | |

Cliente recebe um “orcamento” dos
desenvolvedores

Seleciona as estorias prioritarias que possam
ser implementadas dentro do orgcamento

Pode trocar estérias durante o release
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Iteration Planning

2 Sem.
1, I, I, 1,
Cliente recebe um “orcamento”

N&o pode haver troca de funcionalidades
durante uma iteracao

Velocidade: quantidade de estorias que a
equipe consegue implementar em uma
iteracao
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Stand-up meeting

Reunido
rapida
Diaria
Usada para
atualizacao
da equipe
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Desenvolvimento: orientacio a objetos

Sistema é composto
por pequenas pecas
Pecas tém objetivos
especificos

Facilita construcao
Facilita evolucéo
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Pair Programming

Todo cédigo € escrito
em par

Duas pessoas
trabalham em um anico
computador

Uma digita, enquanto a
outra revisa, corrige e
sugere
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Programacao Pareada

Erro de um detectado imediatamente pelo outro (grande
economia de tempo).

Maior diversidade de idéias, técnicas, algoritmos.

Enquanto um escreve, o outro pensa em contra-
exemplos, problemas de eficiéncia, etc.

Vergonha de escrever codigo feio (gambiarras) na frente
do seu par.

Pareamento de acordo com especialidades.
Ex.: Sistema Multimidia Orientado a Objetos
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Collective code ownership

Todos sao responsaveis
por todas as partes do
sistema

Cddigo tem que estar
sempre “limpo”

Todos sao capazes de
modifica-lo
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Propriedade Coletiva do Codigo

Modelo tradicional: s6 autor de uma fungao pode
modifica-la.

XP: o codigo pertence a todos.

Se alguém identifica uma oportunidade para
simplificar, consertar ou melhorar codigo escrito
por outra pessoa, que o faca.

Mas rode os testes!
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O Cadigo

Padrdes de estilo adotados pelo grupo inteiro.

O mais claro possivel.

XP néo se baseia em documentacdes
detalhadas e extensas (perde-se sincronia).

Comentarios sempre que necessarios.
Comentérios padronizados.
Programacao Pareada ajuda muito!
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Refactoring

Melhorar o codigo
permanentemente

Alteracdes na
implementagéo sem
afetar a interface
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Refatoramento (Refactoring)

Uma [pequena] modificagao no sistema que nao
altera o seu comportamento funcional
mas que melhora alguma qualidade nao-
funcional:

simplicidade

flexibilidade

clareza

desempenho
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Exemplos de Refatoramento

Mudanca do nome de variaveis

Mudancas nas interfaces dos objetos

Pequenas mudancgas arquiteturais

Encapsular codigo repetido em um novo método

Generalizacdo de métodos
raizQuadrada(float x)= raiz(float x, iInt n)
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MA-XP

Bugs e Tests
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Buscando bugs

Sistemas podem ter
defeitos

E dificil descobrir qual é a
peca defeituosa

E mais facil se o
problema for detectado
logo apOs a concepcao da
peca
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Testes

Fundamento mais importante de XP.
E 0 que da seguranca e coragem ao grupo.
Testes de unidades (Unit tests)

escritos pelos programadores para testar cada

elemento do sistema (e.g., cada método em cada

caso).

Testes de funcionalidades (Functional tests)

escritos pelos clientes para testar a
funcionalidade do sistema.
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Testes

Testes das unidades do sistema
Tem que estar sempre funcionando a 100%.
Sao executados varias vezes por dia.
Executados a noite automaticamente.
Testes das funcionalidades
Vao crescendo de 0% a 100%.
Quando chegam a 100% acabou o projeto.
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Unit Test

Teste feito sobre cada classe

Cada classe possui um unit test
associado a ela

Testes sao automatizados

Quando uma nova classe entra no
sistema, todos os testes sao
executados

April 05 Prof. Ismael H. F. Santos - ismael@tecgraf.puc-rio.br

53

Jusers

JUnit

=lol=|
JUnit

Test class name:

‘ip.ne.ruru.park.andu.sjducm.ANAllTest |V‘ I Stop |

[ Reload classes every run

I JuU

Runs:  Errors: Failures:
158/414 0 1]

[=3 Al JUnit Tests
| Jp.ne.rupark.ando sidoc ANOutputDataTest
? = jp.ne.riru park ando sjdocut ANTexi25docTest
+ testExecuteNull
+ testExecuteErrarFile

X Failures | £ Test Hierarchy ‘

T

[l

|Hunmng testOinfojatexip.ne ruru park ando.sjdocut ANFileTest) Exit
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Jusers

JUnit

Test class name:

=10i x|

[ie.ola.utiLCSVTokenizerTest

=l ]

[l Reload classes every run

Runs:  Errors: Failures:
2125 0

testT i T

&
=
5

»

1] L]

X Failures | Test Hierarchy

unit.framework AssertionFailedError: expected.=;» hutwas:i= "= =]
at de.oio.util. CSYTokenizerTest e stTokenizertextTokenithMoreStringva Z
at sun reflect NativeMethodAccessorimplinvokeO(Native Method)
at sun reflect NativeMethodAccessorlmplinvoke(Nati

4] |5

at sun reflect Deleg: invoke(Delegatir

I

= R

Funmng' testTokenizerwithStringValuesCount(de oio util CSWTokenizerTest) Exit
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Um Projeto XP
Fase de Exploracéo
duracéo: 2 a 6 meses.
termina quando a primeira verséo do software é
enviada ao cliente.
clientes escrevem “historias” (story cards).
programadores interagem com clientes e
discutem tecnologias.
N&o so6 discutem, experimentam diferentes
tecnologias e arquiteturas para o sistema.
Planejamento: 1 a 2 dias.
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Um Dia na Vida de um
Programador XP

Escolhe uma historia do cliente.
Procura um par livre.

Escolhe um computador para programacéao
pareada (pair programming).

Seleciona uma tarefa claramente relacionada a
uma caracteristica (feature) desejada pelo
cliente.
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Um Dia na Vida de um
Programador XP

Discute modificagdes recentes no sistema
Discute historia do cliente

Testes

Implementacéo

- Desenho

Integracéao
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Um Dia na Vida de um
Programador XP

Atos constantes no desenvolvimento:
Executa testes antigos.
Busca oportunidades para simplificag&o.

Modifica desenho e implementacao
incrementalmente baseado na funcionalidade
exigida no momento.

Escreve novos testes.

Enquanto todos os testes n&o rodam a 100%, o
trabalho n&o esta terminado.

Integra novo cddigo ao repositorio.
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Desenvolvimento em equipe

Como conciliar diversos desenvolvedores?
Estrutura de diretérios
Atualizacdo do codigo por varias pessoas diferentes
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Repositorio
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CVS

mah”

=] .~
Sener

=

Rl it ]
rsh
Cvs CWVS CVS
Client Client Client
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iCvs Il M=l E3

April 05

File Help

WarkBench ChBCkDUtl Exponl Impml Createl Testl

" Server User Mame |mpoeschl
& PServer [+ Pagsword [rresrrnas

CY3 Module jakara-tomecat
CWE Serer localhost
CWS Repository harnelcys

Checkout Directory

‘\java-apacheljakarta_cvs

Arguments
Checkout Module |
Ready |
v
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CVS - Principais conceitos

Check out
Add
Commit
Update
Conflict
Remove

April 05
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jCVS

! rex project [ =|o) =]
File Project Info  Admin  Misc
| &
=M rex
B addls.c 1.2 Tue Mar 1§ 20:39:42 1997
El aga41.c 1.1 Tue Mar 18 20:39:42 1997
= [ subrex
Bl dir.c 1.1 Tue Mar 18 20:39:42 1937
@ nain.c 1.1 Tue Mar 18 2Z0:39:42 1997
B saddd. o 1.1 Thu Jan 1 00:00:00 1370
El shogqun. c l.4 Tue Mar 15 2Z0:39:42 1997
Bl tesr.c 1.2 Tue Mar 15 20:39:42 1937
B shock.c
= @ subdir
Bl root.c 1.1 Tue Mar 15 20:39:42 1937
Closing CVS server connection.
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Integracédo continua

Maguina destacada para a integracao
Integracao ocorre diversas vezes ao dia

Os testes sao executados em cada integracao
Correcdes sao feitas imediatamente
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Ambientes para deployment

Como lidar com diferentes ambientes?
Exemplo:

Desenvolvimento

Aceitacao

Producéao
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Ambientes para deployment

Producéo
Aceitacdo
Desenvolvimento D /
April 05 Prof. Ismael H. F. Santos - ismael@tecgraf.puc-rio.br 69

Problemas de ter varios ambientes

Possiveis erros devido a tarefas manuais repetitivas
Gasto de tempo
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Automatizacao do deployment

Agiliza as integracoes
Evita erros
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Ant
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Exemplo simples

target

<project name="projeto” default="desenvolvimento'>

— <target name="desenvolvimento'>
<mkdir dir="build"/> tasks
<javac srcdir="src" destdir="build"/> <+—
<junit>
<test name="'test.SystemTester'/>
</junit>
</target>
</project>
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Ambiente de Desenvolvimento

Desejavel que tenha:
Code completion
Validagao on-line
Suporte a depuracao
Suporte a refactoring
Integrac&o com jUnit
Integracdo com CVS
Integragcéo com Ant
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Exemplos

the most inmtelliggent Jaovae IDE arownd
e ./ /IDEA
' --r/ Develop with pleasurel

feclipse
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Importancia da IDE para o XP

Ganho de tempo

Automacéo

Facilidade de uso

Verificacdo permanente do codigo
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Importancia da IDE para o XP

(B) sampleProject.ipr - [D:\prj] - DprisrcclientSamplesiReflectionSample.java - Intel - (Ol x|
e Edt Search Yew Goto Code Refactor Buld Rn Tools Options Window Help

rES|ve |[%Yb B

Q A ‘ < & |:3 13 SampleProgram v | B & ‘[@ 2 | @

i EliReflectionsample.java
- i

EE o
®| 3 [Cimport java.io.BufferedReader; %
ol a import java.io.InputStreanReader; 2
§ 5 import Jjava.io,FilelnputStresn; |;»
|6 limport java.ioc.FileNotFoumdException: =
a7 =
@) g gl £
2| s # Crested by Intellil IDEA,
=l * User: Pti
: 11 + Date: Jun 25, 2003
w12 # Time: 12:80:18 IM
;‘ 13 # To change this template use Opticns | File Templates.

14 L=

15 public class ReflectionSample {

16 [ public static void main(String[] args) throws FileNotFoundException { b

17 BufferedReader reader = mew BufferedReader (mew InputStresnReader(new FileInputls

18 while [true) |

13 String line = reader readline():

20 Unhandled exception: java.io.I0Exception

21 . Add Exception(s) to Methed Sgnature. fone i Tine) ;

2z J Surround with try/catch " + forHame.getName(] + ' extends ' + forName.getS

4 6: TODO

| unhandled exception: java.io.0Enception || 19:33 |[ [ msert || Popup Hints: on_ || 22+ of 75M
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XP no Brasil

2000: algumas praticas comecam a ser usadas em

projetos no Sul
Dez/2002: primeiro XP Brasil
Jan/2003: fundacao do XP Rio

Fev/2003: projeto full-XP em uma grande empresa

brasileira (em andamento)

Set/2003: langamento previsto do primeiro livro

brasileiro sobre XP

April 05
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Referéncias sobre XP

Site Xispé
http://www.xispe.com.br
XP Rio

http://www.yahoogroups.com/groups/xprio
Lista Xpers

http://www.yahoogroups.com/groups/xpers
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Referéncias sobre as ferramentas

junit
http://www.junit.org
CVS
http://www.cvshome.org
Ant
http://ant.apache.org
IntelliJ
http://www.intellij.com

April 05 Prof. Ismael H. F. Santos - ismael@tecgraf.puc-rio.br

80

40



