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Entenda as idéias do movimento que esta
revolucionando a industria de desenvolvimento de
software mundial

O PARADIGMA AGIL

Alisson Vale



Revolucoes Cientificas

1900
William Tomson (Lord Kelvin)

“Nao ha nada novo
na fisica que nao
possa ser descoberto
agora’”



Revolucoes Cientificas

1905

v" Albert Einstein publica a teoria da relatividade

v Sua teoria cria uma nova visao de mundo. Um
olho diferente precisa ser utilizado para descrever
como o0 mundo funciona.

v/ Para entender as novas teorias, seria preciso
mudar a visao que cada um tinha do mundo: o que
antes era mecanico e certo (Newton) passa a ser
relativo e incerto (Einstein)

v Nesse momento, a fisica sofreria o que
chamamos de “Mudanca de Paradigma”




IHE

STRUCTURLE

Revolucoes Cientificas v

1965

v' Thomas Kuhn publica “The Structure of Scientific

Revolutions™
v’ a ciéncia evolui ndo pelo acimulo direto de

descobertas, mas pelo surgimento de novas visdes de
mundo ou “paradigmas”

THOMAS S. KUMN



Revolucoes Cientificas

O Final do Séeculo XX para a
Engenharia de Software

Manifesto for Agile Software Development

We are uncovering better ways of developing
software by doing it and helping others do it.
Through this work we have come to value:
Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

That 1s, while there 1s value in the items on
the night, we value the items on the left more.

v ApOs décadas de resultados ruins na aplicacao das terias em vigor, a
Engenharia de Software, especialistas comecam a tentar novas formas e

teorias para obter melhores resultados.

v Diversos métodos e técnicas sao formados. As idéias postuladas por
tais métodos séo convergentes e formam um novo conjunto de principios

tedricos que contradizem a teoria em vigor.

v Em fevereiro de 2001, O Manifesto Agil é publicado e tais principios

sao formalizados

v Desde entéo, essa nova teoria vem sido testada e aprovada em
projetos do mundo inteiro, ao mesmo tempo, adeptos do paradigma
corrente ainda duvidam e questionam as praticas difundidas por essa

nova corrente.

v" Ano apd6s ano, o novo paradigma tem conquistado novos adeptos.



Revolucoes Cientificas

A

o1

Processo de Substituicao Conceitual
De Thomas Kuhn:

Anomalias sao detectadas nas teorias em vigor

A desconfianca conceitual se instaura

Aplicacao e testes de novas idéias séo realizados
Acontece um “Choque de Paradigmas”, que inicia uma batalha
conceitual entre as duas correntes de pensamento
Ocorre entao a expansao da aceitacao Pr——
do novo paradigma

Substituicao do Paradigma (Revolucao Cientifica)




O Paradigma Corrente

Visao “Taylourista” (Principios do Gerenciamento
Cientifico)
Caracteristicas Essenciais:

Process-centric (Processos sao importantes, Pessoas
Sao recursos);

Pré-definicao e rigidez top-down (“The One Best Way”);
Hierarquia, Comando e Controle ;

Modelo de Qualidade = “escopo fixo entregue dentro do
prazo e orcamento”

O rendimento do sistema € obtido pela soma de
rendimentos localizados ;

Representantes: Waterfall, RUP (antes de 2005%),
CMMI, ISO, PMI

1 Publicacéo pela IBM do paper Key principles for business-driven development.
Disponivel on-line em: http://www-128.ibm.com/developerworks/rational/library/oct05/kroll/



O Novo Paradigma (Agil)

Visao “Empirica” (Sistemas Adaptativos Complexos)

Caracteristicas essenciais:

People-centric (Pessoas e Principios sao importantes,
Processos sao instrumentos);

Adaptabilidade e Aperfeicoamento Continuo;
Colaboracéo, Lideranca e Auto-gerenciamento

Modelo de qualidade = Satisfacé&o do cliente por meio da
aderéncia ao seu processo de negdcio;

O Rendimento do Sistema € gerenciado e otimizado como
um todo.
Representantes: Scrum, XP, FDD, ASD, Lean

Development, DSDM, Agile Modeling, MSF Agil, Iconix,
OpenUP, RUP (a partir de 2005)



A Solucao de Gestao do Novo
Paradigma

Uma equipe agil tem dois objetivos (Scott Ambler):
Primario: Entregar Software Funcional

Secundario: Criar condi¢des para garantir a proxima
entrega,

Planejamento, Levantamento, Analise, Projeto, Construcao,
Testes e Homologacao nao sao tratados mais como fases,
mas como atividades que compoe um ciclo de entrega

um projeto é gerenciado sob a ética de suas entregas e nao
de suas atividades;

Escopo é sempre negociavel, prazos nao;
Valor de negocio é a principal medida de progresso;

O processo de deciséo e postergado para 0 momento mais
adequado;

O fator “Aprendizado” € a alma do modelo;



O que é uma Entrega?

Exemplo da definicdo de uma entrega:

{ € O Design evitou redundancia? - ;

i 3 ".'. .
— Projeto / _ Sem erros ou warnings de |

1 € O Design foi orientado por testes? =~ . compilacio?

14 O Codigo revela sua intencao? |

0 codigo segue os padroes de
1 design e nomenclatura?

Uma especificagdo executavel |
€ descreve o requisito? 'E'Eﬂl'lﬁtrl..ll;ﬁﬂ \

T i o, A A
0O Glossario de termaos foi — Analise )

€ atualizado? € E compreensivel por quem nao o escreveu? }

) Configuracoes especiais foram
€ documentadas!?

_ Esta integrado ao repositério
L de codigo-fonte?

0 Manual do usuario foi
- tu 7 ™ r
= atualizado? i Os testes cobrem mais de 80% do codigo? |

2 el st ol s Ly — 100% dos testes automatizados }

_ funcionou sem intervencao

g — (Testes —{] & té itivo?
€ manual? ( Homologal;au ;' \ / J tem resultado positivo

. |, Testes manuais foram
{ s 0 requisito foi apresentado ao cliente? | . realizados?

| . Aimplementacao do requisito
S gerou valor para o cliente?

Legenda
1‘3 Objetivo Primdrio: Entrega de software funcional

§_J Objetive Secundario: Manutencao da qualidade no praxima incrementa




Choque de Paradigmas



Planejamento

Tradicional x Aqil

Planejamento de: atividades x entregas
Plano de: projeto x releases

Milestones: fases finalizadas x metas de negdcio atendidas
Progresso: atividades concluidas x funcionalidades entregues

Quando revisado procura-se por: atividades esquecidas x features
esquecidas

Plano: seguido a risca x definido conforme o rendimento medido
Acompanhado pelo: gerente de projeto x por toda a equipe
Atualizacao: complexa x simples (ou automatizada)



L evantamento e Analise

Tradicional x Aaqil

No inicio do projeto requisitos sao descritos: detalhadamente x em
alto nivel

EspecificacOes: Contém informacdes para orientar o desenv. x Contém
InformacoOes geradas durante o desenv.

O cliente participa: apenas descrevendo o problema x descrevendo o
problema e elaborando a solucao

O cliente aprova: especificacdes x software funcional
Mudancas nos requisitos sao: evitadas x incentivadas

Cenarios de Negodcio sao: descritos em documentos x automatizados
e utilizados para validacao do comportamento do software



Design e Codificacao

Tradicional x Adqil

Modelos sao utilizados para: documentacao x exploracao do requisito

Representado por: documentagcdo em papel x codigo-fonte.

Caodigo e gerado a partir de modelos x modelos s&o gerados a partir do
codigo

O Design é feito por: um arquiteto x pela equipe

Caodigo é escrito por: um programador x um desenvolvedor

Alteracoes no Codigo: s6 para novas funcionalidades x também para
melhorar o design

Rastreabilidade: impositiva para gerenciar alteracdes x conquistada
por meio da interligacao automatizada dos artefatos



Testes e Qualidade

Tradicional x Aqil
Testes sao: manuais x automatizados
Funcao da equipe de testes: encontrar defeitos x evitar defeitos.

Qualidade garantida por: inspecées ao final do processo x
Incorporacao de qualidade ao produto e antecipacao das inspecoes

Qualidade é perseguida com: aumento do controle e da burocracia
X disciplina no uso de boas praticas, exceléncia técnica, investimento
no conhecimento e na aquisicao de novos skills pelas pessoas




Perspectiva de Qualidade no
Paradigma Agil

Direcionamento, Antecipacao e Feedback
14 principios de Edward Deming

“Inspecdes sao ineficientes para garantir qualidade”. Evite defeitos
em primeiro lugar e faca inspecdes no lugar certo e na hora certa.

“A qualidade ndo vem da inspecao, mas do aperfeicoamento do
processo de producao”

“Adotar e fomentar a lideranga. O trabalho dos administradores
nada tem a ver com supervisiao, mas sim com lideranca”

“Pessoas de diferentes funcbes (pesquisa, design, vendas e
producao) devem trabalhar como um time com um unico objetivo”
“Criar constancia de propdsito para melhoria continua dos produtos
e servicos’

“Treine habilidades nos trabalhadores”

“Melhorar continuamente, e sempre, o sistema de producgao, sua
execucao e planejamento.”



Aperfeicoamento Sistémico

Controle Estatistico de Processos (Deming)
VariacOes comuns e especiais

Aperfeicoamento sistémico: Eliminac&o das variagcoes
especiais para esclarecimento das estratégias de
otimizacao

Iteragao  Rendimento
1t.01
1t.02
1t.03
It.04
It.05

It.06
It.07 —#— Rendimento

e
Ln | pa

n

'

o2
[E¥]

1t.08
1t.09
1t.10
it.11

it.12
Média 01102 It.03 K04 [£.05 06 K07 IL08 K09 E101t11 k12

fod | B | = (B2
n




Aperfeicoamento Sistémico

O ciclo PDCA
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Compreensao do Sistema

Teorias que podem ser utilizadas para
apoiar ou explicar processos ageis:
Sistemas adaptativos complexos;
Controle Estatistico de Processos;
Lean Manufacturing e o Modelo Toyota;
Qualidade Total;

O Pensamento Sistémico e as cinco disciplinas
de Peter Senge



Concluindo

Novos paradigmas sao “intimidadores”

Novos paradigmas mudam a sua visao de
mundo

Novos paradigmas nao podem ser
avaliados ou criticados sob o ponto de
vista do seu opositor

Novos paradigmas nao podem ser apenas
diferentes, eles tém gue necessariamente
ser melhores



Contato

® http://www.phidelis.com.br/blogs/alissonvale
@ alisson.vale@phidelis.com.br
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